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1. Az dnértékelés alapja

Jogszabalyok:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél (64-65. § és a 86-7. §)

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mikodésérsl és a
kéznevelési intézmények névhasznalatardl (145-156. §)

326/2013. (VIII.30.) Korm. rendelet a pedagogusok el6meneteli rendszerérél és a
kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXIIl. torvény kdznevelési intézményekben
torténd végrehajtasardl (1. és Il. fejezet)

Utmutatodk

Orszagos Tanfellgyelet - kézikonyv az altalanos iskolak szdmadra

......

Onértékelési kézikdnyv altalanos iskoldk szamara

2. Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagdgus részt vesz, ugyanakkor a folyamatokat egy értékelési csoport
(10Cs) iranyitja. A csoport |étszama 4 8, akik az 1. sz. mellékletben taldlhatd szervezeti diagram mentén
végzik feladatukat.

A csoport feladata, hogy kbzrem(ikodik

az intézményi elvdras-rendszer meghatarozasaban,;

az adatgyljtéshez szlikséges kérdések, interjuk dsszeallitasaban;

az éves terv és az 6téves program elkészitésében;

az aktudlisan érintett kollégdk tdjékoztatasaban;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztdsadban;
az OH informatikai tdmogaté felliletének kezelésében.

3. Az 6nértékelés folyamata

1. Nevel6testiilet tajékoztatasa

2. Szabdlyzat elfogadasa, pontositasa

3. Intézményi elvaras-rendszer meghatdrozasa

Intézményi dokumentumok fellilvizsgalata -révid, egyszer( célok és feladatok, mérhetd
teljesitmények és elvarasok megfogalmazasa

Az értékelendd terlletek megismerése, testre szabdsa (pedagdgus, vezet§ és intézmény
szintjén)

4. Szintenként az 6nértékeléshez sziikséges adatgydjtés

5. Szintenként az 6nértékelés elvégzése



6. Az 0sszegz6 értékelések elkészitése
7. Eves 6nértékelési terv készitése

8. Ot évre sz6l6 6nértékelési program készitése

4. Az onértékelés tervezése

Az 6nértékelés 3 szinten zajlik: pedagdgus, vezetdk, intézmény.

Mindharom szinten a kils6é tanfelligyeleti ellen6rzéssel Gsszhangban torténik, igy az értékelési
teriiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusminGsités terileteivel
megegyez6 teriletekhez, a pedagdéguskompetencidkhoz kapcsolédd dltaldnos elvérasok, a
pedagdgusok mindsitésének alapjat képez6 indikatorok alkotjak. Az aldbbi tablazatban foglaljuk 6ssze
a szintekhez tartozé terileteket és a modszereket.



Szintek Pedagégus Vezet6 Intézmény
f e, . 1. A tanulas és .
1. Pedagdgiai, mddszertani s . 1. Pedagdgiai
i, tanitas vezetese es

felkésziiltség S folyamatok
operativ iranyitas

2. Pedagdgiai folyamatok, 2. A valtozasok

tevékenységek tervezése és a stratégiai vezetése 2. Személyiség- és

megvaldsitdsukhoz szlikséges és operativ kozosségfejlesztés

onreflexidk irdnyitasa
3. Onmaga stratégiai

3. A tanulas tdmogatdsa vezetése és operativ | 3. Eredmények
irdnyitasa

4. A tanuld személyiségének

fejlesztése, az egyéni banasmaod

érvényeslilése, a hatranyos helyzetd,

sajatos nevelési igény(i va , L. "

J. . . 8 y . &Y . . 4. Masok stratégiai 4. Bels6 kapcsolatok,
beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi . , .. e g a
.y . i B vezetése és operativ | egyuttmikodés,
nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld C s
oy g , .. iranyitasa kommunikacié

tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt

torténd sikeres neveléséhez,

oktatdsahoz sziikséges megfelel6

. modszertani felkésziiltség.
Terliletek &

5. A tanuldi csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a kilonb6z6
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre,
integracios tevékenység, osztalyfénoki
tevékenység

5. Az intézmény
stratégiai vezetése
és operativ
irdnyitasa

5. Az intézmény
kiils6 kapcsolatai

6. A pedagdgiai folyamatok és a tanulék
személyiségfejlédésének folyamatos
értékelése, elemzése

6. A pedagdgiai
munka feltételei

7. Kommunikacié és szakmai
egyuttm(ikodés, problémamegoldas

7. A Nemzeti
Alaptantervben
megfogalmazott
elvdrasoknak és a
pedagégiai
programban
megfogalmazott
intézményi céloknak
valo megfelelés

8. Elkotelezettség és szakmai
felel6sségvallalds a szakmai fejl§désért




Szintek Pedagdgus Vezetd Intézmény
1. Dokumentumelemzés | 1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés
a. Az el6z6 o
. . a. Az el6z6 vezetdi
pedagoégusellenGrzés . .
. , ellenérzés (tanfelligyelet,
(tanfellgyelet) és az . 0\
o, szaktanacsadd) és az L
intézményi 6nértékelés | © T, L, a. Pedagdgiai program
, intézményi 6nértékelés
adott pedagdgusra . .
Y adott vezetére vonatkozd
vonatkozo értékeld R
.. értékeldlapjai
lapjai
b. A tanmenet,
tematikus tervek és az b. Vezetdi
. . . o b. SZMSZ
éves tervezés egyéb palyazat/program
dokumentumai
c. Egymast kdvets két tanév
munkaterve és az éves
c. Oraterv c. Pedagogiai program beszamolok (a mk.
munkatervekkel és
beszamolokkal egyitt)
d. Egyéb foglalkozdsok o Lz s
&y . & v d. Egymast kovets két , C
tervezése (szakkori ) ) d. Tovabbképzési program —
, e , . | tanév munkaterve és az . e
naplo, egyéni fejlesztési | |, . , beiskolazasi terv
éves beszamolok
terv)
e. Napld e. SZMSZ e. Hazirend
f. Kompetenciamérés
f. Tanuléi fuzetek eredménye Ot tanévre
. visszamendleg
Médszerek g. Pedagdgus onértékelés
eredményeinek 6sszegzése
h. Az el6z6
intézményellenérzés(tanfell
gyelet) és az intézményi
Onértékelés értékeld lapjai
i. Megfigyelési szempontok —
pedagdgiai munka
infrastruktirajanak
megismerése
j. Elégedettségmérés
2. Ora-
/foglalkozaslatogatas
3. Interjuk 3. Interjuk 3. Interjuk

a. Pedagdgussal

a. VezetGvel

a. Vezet6vel — egyéni

b. Vezet6kkel
(int.vezetd,
vez.helyettes, mk.vez.)

b. Fenntartoval

b. Pedagdgusok képviselGivel
— csoportos

c. Vezet6 tarsakkal

c. Szuilk képviselGivel —
csoportos (SZMK)

4. KérdGives felmérések

4., KérdGives felmérések

a. Onértékels

a. Onértékeld

b. Szil6i

b. Nevel6testileti

c. Munkatarsi

c. SzulGi

d. Tanuldi




5. Az 6nértékelés Utemezése

Pedagodgusértékelés —6tévenként

- AnevelGtestiilet az alabbi szempontok figyelembe vételével:
o minGsitésre jelentkezdk;
o gyakornokok;
o akeret feltoltése aranyosan.
- Minden év junius 30-ig a nevelGtestilettel ismertetni kell az 6nértékelésben részt vevéket,
valamint azok névsorat, akik kozremd{kodnek az értékeléssoran.
- Minden pedagdgus értékelésében 4 f6 vesz részt, de egy pedagdgus évente maximum 3 {6
értékelésébe vonhato be:

o A: szakos kolléga (szakhoz kodzeli, ha nincs szakos) - 6ralatogatds
o B: nem szakos kolléga - dokumentum-elemzés

o C: nem szakos kolléga - interjuk, kérdGives felmérések

o D: Adminisztracié

Az A és B értékel6k legaldbb 5 év szakmai gyakorlattal rendelkezzenek. Az értékelt pedagdgus
javaslatot tehet az értékelésében résztvevékre, amit lehet6ség szerint a beosztdsndl figyelembe
vesziink.

- Az értékelést végz6k 04.30-ig készitik el a maguk terliletén az 6sszegzé értékelést.

- Az értékelt pedagdgus 05.31-ig elkésziti a sajat dnértékelését és két évre sz6ld onfejlesztési
tervét

- Az 6nértékelési csoport a tanévzaro értekezletig, de legkésébb 06.30-ig elkésziti az 6sszegz6
értékelést

Vezetdk -a 2. és 4. évben

- Intézményvezetd és helyettes értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak
bevondsaval.
o A:interjuk
o B: kérdéivek

- Az értékel6k 04.30-ig készitik el az 6sszegz6 értékelést

- Avezet6k 05.31-ig elkészitik a sajat onértékelésiiket és a két évre sz616 Onfejlesztési tervet

- AvezetGk 0sszegz6 értékelését a munkacsoport 06.30-ig késziti el

- Az intézményvezet6 az elkészilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzd értékelést
legkés6bb a tanévnyito értekezletig eljuttatja a fenntartéhoz.

Intézményi -5 évenként

- Az értékelésben a munkacsoport tagjai vesznek részt.

- Az intézményi éves Onértékelési terv készitésének hatdrideje: minden évben a tanévnyitd
értekezlet.

- Az Otéves Onértékelési program készitésének hatdrideje: az 5. évet kovet6 tanévnyitd
értekezlet.

- Az 6nértékelési program maddositasara a fenntartd, a vezet§, a munkacsoport, valamint a
nevelGtestiilet 20%-dnak javaslatdra keriilhet sor.



6. Az 0sszegzl értékelések

A munkacsoport tagjai készitik el a pedagdgusok, vezetbk és intézményi 6nértékelések 6sszegzését. Az
Osszegz6 értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er6sségekre és a fejleszthetd terlletekre.
Er6sségek azok, amelyek 80% feletti, fejleszthetd terililetek azok, amelyek 50% alatti értékelést kaptak.
A fejleszthets teriiletek kozé kell sorolni azokat is, melyek szélsGséges értékeket kaptak (szérasuk
nagy). Az interjukndl az abban résztvev6k Osszegzésképpen fogalmazzdk meg az erdsségeket és
fejleszthet6 terileteket.

7. A dokumentumok tarolasa

Az Onértékelés, szaktanacsadas, tanfelligyeleti és szakértGi ellenérzés dokumentumait a személyi
anyag részeként elektronikusan és nyomtatott formaban taroljuk

- az OH tamogat? felliletén;
- aszemélyi anyagban.

Az intézményi értékelések dokumentumait iktatjuk és a titkarsagon taroljuk. Az 6sszegz6 értékelést, az
éves onértékelési tervet és az 6téves onértékelési programot

- atitkarsagon;
- akonyvtarban taroljuk,
- kivonatat pedig a honlapon megjelenitjik.

8. Nyilvanossag, hozzaférhetdség

Az 6sszegz6 értékelés egyéni hozzdjaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhatd (honlapon megjelenithetd).

Az értékelések az dnértékelési csoport tagjai, valamint az intézményvezetés és a személyi anyagot
kezel6 munkatars szdmdra hozzaférhet6 kell legyen.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén az aldbbi kils6 személyek szamdra: szaktanacsado,
tanfelligyel6, szakért6, munkaltaté, fenntarté.

Kérés esetén az intézményvezetd tajékoztatast nydjthat az értékelésben részt vevé felek részére az
eredményrél (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).



9. Felllvizsgalat, aktualizalas

Jelen Intézményi Onértékelési Szabalyzatot sziikség esetén (pl. jogszabalyvaltozas), de minimum 2
évenként kell felllvizsgalni, s ha sziikséges, aktualizalni.

9. Mellékletek

1.sz. KERDOIVEK

2.sz. ELVARAS-RENDSZER

2.1. sz. INTEZMENYVEZETOI ONERTEKELES ELVARASAI
2.2.sz. AZ INTEZMENY ONERTEKELESENEK TERULETEI

3.sz. AZ ONERTEKELESI MUNKACSOPORT STRUKTURAJA
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1. KérddGivek

1. szamud melléklet: A pedagdgus onértékel6 kérdGive

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kozil melyik milyen mértékben igaz.
A legordil6 mend segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 = tébbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informdcidja. A, 0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagdba nem szdmitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az On munkajarél valds képet kaphassunk.

1. Rendszeresen tajékozddik a szaktargyara és a pedagdgia tudomanyara vonatkozé legujabb
eredményekrdl.

2. J6l ismeri a NAT és a helyi tanterv dltal tdmasztott tantargyi kovetelményeket

3. Az oktaté-nevel6 munkahoz kapcsolddd dokumentdcidja alapos, naprakész, az el6irdsoknak
megfeleld.

4. Szines, valtozatos, a pedagdgiai céloknak megfelel6 mddszereket alkalmaz.

5. Pedagdgiai munkajaban figyelembe veszi a tanuldk el6zetes tuddsat, életkori sajatossagait, a
kornyezet lehetGségeit.

6. Pedagdgiai munkajaban hasznadlja a tantargyi koncentracié kinalta lehetGségeket.

7. Pedagdgiai munkajaban kihaszndlja a kiilonb6z6 IKT alapu oktatdsi programok nyujtotta
lehetdségeket.

8. Tervez6munkaja igazodik a NAT és a helyi tanterv altal tAmasztott tantargyi kbvetelményekhez.
9. A tehetséges tanuldknak fejl6dési lehet&ségeket biztosit.

10. A lemaradé tanuldkat korrepetalja.

11. Tervez6munkajaban fontos szempont a tanuldi tevékenységre épiil6 tanulas.

12. Tervez6munkaja kiterjed az értékelés tervezésére is.

13. Pedagdgiai munkajaban épit a tanuldi valaszok, hibak rendszeres visszacsatolasara.

14. J6 a kapcsolata a didkokkal.

15. Pedagdgiai munkajara jellemzé a példamutatds, a didkok szamara kévethetd értékrend dtaddsa.

16. Rendszeresen szervez vonzo, szabadidés programokat a gyermekek szamara.
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17. Ertékelése folyamatos, fejleszts, a tanuldk személyiségfejlédésére is kiterjed.

18. Hasznadlja az internet nyujtotta lehetdségeket a tanulds tamogatdsaban.

19. Ertékelésében, visszacsatolasaiban a fejleszts cél dominal.

20. Ellenérzése, értékelése kovetkezetes, a tantervben elGirt kévetelményeknek megfelels.
21. TeljesithetS kovetelményeket tamaszt.

22. A diakok onértékelését a sikeres tanuldsi folyamat részének tekinti.

23. Ertékelésében és a kovetelmények felallitdsaban a tanterv nyujtotta lehetSségeken belil
figyelembe veszi az egyének és a tanuldcsoportok sajatossagait.

24. Az értékelések eredményeit beépiti az egyéni és csoportos fejlesztés céljainak, médszereinek
kijelolésébe.

25. Az értékelés szempontjait, az elvardsokat mindig el6re kozli a tanuldkkal és a sziil6kkel.

26. J6 a kapcsolata a sziil6kkel.

27. )6 a kapcsolata a kollégakkal.

28. Gyakran és szivesen vesz részt intézményen belili vagy kiviili szakmai aktivitdsokban a nevel6-
oktaté munkajan tul is.

29. Munkaja soran érthet6en és a pedagdgiai céljainak megfeleléen kommunikal.
30. Hatarozott, szuggesztiv az érakon.
31. Nyitott a kollégdk visszajelzéseire, szivesen vesz részt szakmai vitakban.

32. Nyitott a pedagdgiai munkdajaban vele egylttm(ikodék visszajelzéseire, felhasznalja azokat
szakmai fejl6dése érdekében.

33. Tisztdban van 6nmaga képességeivel, szakmai felkésziiltségével, személyisége sajatossagaival.
34. Pedagodgiai munkajat folyamatosan elemzi, értékeli.

35. A szakteriletére vonatkozo legljabb eredményeket beépiti pedagdgiai gyakorlataba.

36. Szivesen vesz részt innovacidban, palyazati feladatokban.

37. Az 6nallo tanuldshoz biztositja a megfelel6 Utmutatdkat, eszkdzoket.

38. A tanuléi hibakat a tanulasi folyamat részeként kezeli, azok tapasztalatait beépiti sajat pedagdgiai
gyakorlataba.

39. Tervez6munkajaban figyelembe veszi a vizualis, auditiv, verbalis tanuléi tipusok sajatossagait.
40. Kihasznalja a tananyagban rejlé lehetGségeket a kiilonbdz6 tanulasi stratégiak kialakitasara.

Kérjiik, amennyiben olyan véleménye van a munkajaval, személyével kapcsolatban, amelyet nem
érintettek a kérdések, és fontosnak tart megjegyezni, irja le ide!
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2. szamu melléklet: Sziil6i kérdbiv a pedagdgus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
A legordilé menu segitségével valassza a véleményét tikroz6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 = altaldaban igaz

2 =tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

41. Id6ben tajékoztatja a szlilGket és a tanuldkat a feladatokrél, elvarasokrol.
42. Gyermekem otthoni tanuldsat tandcsaival segiti.
43. A hazi feladatokat, a gyermekem munkait rendszeresen ellenérzi.

44. A szil6kkel valé parbeszédét a kdlcsonds megbecsiilés, egytttmkodésre vald térekvés, mas
véleményének tiszteletben tartdsa jellemzi.

45. Ertékelése, visszajelzései rendszeresek, aktudlisak.

46. Fogaddodran informativ és gyermekem fejlédése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.
47. SziilGi kérdésre id6ben és pontosan reagal.

48. Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

49. Felismeri a tanuld problémait, tanulasi nehézségeit és képes segitséget nydjtani.

50. A tanuldk bizalommal fordulhatnak hozza.

51. Gyermekem hosszabb hidnyzdsa esetén lehet6ség szerint ad id6t és segitséget a felzarkdzasahoz.
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3. szamu melléklet: Munkatarsi kérdGiv a pedagogus onértékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz.
A legordilé menu segitségével valassza a véleményét tikroz6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = tobbségében igy van

3 =altaldban igaz

2 =tobbnyire nincs igy

1 = egyaltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. A kollégakkal valé6 kommunikacidjat a kdlcsonds megbecsiilés, egyuttmikodésre vald torekvés,
mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

2. Nyitott a tantargykozi egytttm(ikodésre.

3. A tehetséges tanuléknak lehetSséget biztosit a tovabbfejlédésre.

4. Szervez vonzd, tandran kivili programokat a gyermekek szamara.

5. Szlikség szerint tdjékoztatja a kollégakat a tanuldk fejlédésérél, problémairdl.

6. Nyitott a pedagdgiai munkajaban vele egylttm(ikodék visszajelzéseire, felhasznalja Gket szakmai
fejl6dése érdekében.

7. Ertékelési gyakorlata 6sszhangban van az intézményi elvarasokkal.

8. Részt vesz szakmai vitdkban, ilyenkor nyitott, egylttm(ikodé.

9. Folyamatosan képezi magat, és tudasat igény szerint megosztja kollégaival.
10. Egylittm(kodd, nyitott, és megbizhatd partner a munkak6zosségi munkaban.

11. Részt vesz innovacidban, palyazati feladatokban.
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4. szamu melléklet: Vezetdi onértékeld kérdaiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben igaz
Onre! A leg6rdiil6 menii segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0
és 5 kozott, ahol:

5 = teljesen egyetért

4 = t6bbségében igy van

3 = altaldban igaz

2 =tébbnyire nincs igy

1 = egydltalan nem ért egyet

0 = nincs informacidja. A ,0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

Képesités, felkésziiltség

1. Az intézménymikodéshez sziikséges jogi ismeretekkel és kbzponti elvarasokkal tisztaban van.
2. A vezetéstudomany és a pedagodgia korszer(i iranyzataiban, mddszereiben tdjékozott.
3. Tudasat hatékonyan adja tovabb kollégainak.

4. Folyamatosan tanul, fejlédik.

Személyes tulajdonsagok

5. Ervényesiti vezetd szerepét.

6. Elkotelezett az intézmény irant.

7. Lelkes, 6nalld, erés késztetése van eredményt elérni.

8. Kész a ,kidllasra”, még ha népszertitlen dolgokrél is van szo.
9. Hatarozott, dontésre képes.

10. Tettei és szavai egymdssal 6sszhangban allnak.

11. Elfogulatlanul kezeli az adédé szil6i, didk és pedagdgus/alkalmazott konfliktusokat.

Stratégiai vezetés

12. J6l Iatja a szervezet miikodésének |ényegét és haladasanak madjat.
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13. A szervezeti értékek kozvetitésével képes az alkalmazottaknak irdnyt mutatni.

14. Az értékek talajan jol megragadja a szervezet céljait és stratégiai tervét.

15. Képes a napi szintl teend6ket a tavlati célokhoz igazitani.

16. Tudatosan kezeli a szervezet erésségeit és gyengeségeit.

17. Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogd éves tervet.
18. Képes a nevelGtestiilet tobbségének figyelmét a célokra 6sszpontositani.

19. Képes konstruktivan egylittm(kodni a megfelelS szakemberekkel.

A vezet6 és a valtozas

20. Erzékeli a szervezetre hatd kiilsé valtozasokat.

21. Erzékeli a partnerek elvarasait és igényeit.

22. Keresi és elfogadja elgondolasainak kritikajat.

23. A véltozasokhoz hozzarendeli, megszervezi az er6forrasokat.

24. Meg tudja értetni a szervezeti tagokkal a valtozasok szlikségességét.

25. Folyamatos fejlesztés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a miikodését.

26. Az intézményt tavol tartja a napi politikatol.

A munkahelyi k6z6sség iranyitasa

27. Képes megosztani a vezetési feladatokat.

28. Bizalmat kivalto légkort teremt.

29. Tevékenyen bevonja a szervezeti tagokat az intézmény céljainak kialakitasaba.

30. Szorgalmazza a becsiiletes, nyilt visszajelzést.

31. Hatékony és eredményes értekezletet tart.

32. Gondot fordit a kétiranyu informacidaramlasra (alkalmazottak, szll6k, tanuldk kdrében).
33. Mérésekkel, megfigyelésekkel alatamasztott adatokkal rendelkezik a szervezet allapotaral.
34. Folyamatosan értékeli a tervekhez viszonyitott haladast.

35. Képes megallapitani a ,kritikus sikertényezéket”: azt a néhany teriletet, amelyben az elért
eredmény sikeres teljesitményhez vezet.

36. Hatékony a korrekcié azonnali megtételében, ha az eredmények jelentésen eltérnek a tervtdl.
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Munkahelyi motivacié

37. )6l hasznositja a feladatkiosztast mint a pedagégusok fejlesztésének fontos eszkozét.
38. A pedagdgusok munkajanak ellenérzését-értékelését fejlesztési eszkdozként hasznalja.

39. Személyes szakmai kapcsolatot Iétesit munkatdrsaival, hogy megismerje munkajukkal kapcsolatos
céljaikat, problémaikat.

40. Képes az emberek érdekl6dését felkelteni, és a tobbséget mozgdsitani a célok irdnyaba.
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5. szdmu melléklet: A vezet6 6nértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében
a pedagogusok elégedettségét mérd kérdaiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitadsok koziil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordiilé menii segitségével valassza a véleményét tiikrozd értéket 0 és 5 kozott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egyaltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém.

A ,,0” megjelolést a kérdbiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézmény nevel6-oktaté munkdja a pedagégiai program alapelveinek megfelel6 napi
pedagdgiai gyakorlatot tlkrozi.

2. A pedagdgusok a tanuldk érdeklGdését felkelt6 tanitasi modszereket alkalmaznak.
3. A tanuldk tantdrgyi ellen6rzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt.

4. A tanuldk tantargyi értékelése egyértelm(i kovetelmények és szempontok szerint torténik, amelyet
minden pedagdgus betart.

5. A tanuldk megfeleld visszajelzést kapnak az értékelések eredményeirdl, dolgozataikat a tanarok
megadott idén belll kijavitjak.

6. Az intézményben folyd nevel§-oktatd munka segiti a tanuldkat, hogy felfedezzék és
kibontakoztassak egyéni képességeiket.

7. A felzarkoztatds kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd tanuldk tervszerlen és rendszeresen
kapnak segitséget.

8. Az intézmény lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

9. Az intézményben fontos szerepe van a kozosségi nevelésnek. A didkcsoportokat egylittmkodés és
elGitélet-mentesség jellemzi.

10. A nevelés és oktatds személyre sz6l6: a pedagdgusok ismerik a tanuldkat, testi és szellemi
képességeiket, tor6dnek értelmi, érzelmi fejl6désikkel.

11. Az intézmény tandran kivili tevékenységet szervez a tanuldk szamara (szakkorok, programok
stb.).

12. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

13. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, a rendszeres mozgasra,
sportolasra (sportkérok, versenyek stb.).
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14. Az intézmény hangsulyt fektet a nemzeti hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat,
hazaszeretet alakitasara.

15. Az intézményben a tanulék megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valnak arra, hogy
tudatosan vallalt értékrend szerint alakitsak életiiket.

16. Az intézményben a didkoknak lehet&ségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érint6
dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozdsokat kezdeményezzenek.

17. Az intézményben a szll6knek lehetGségik van arra, hogy bekapcsolddjanak a gyermekeiket
érint6 dontések el6készitésébe, véleményt nyilvanitsanak, valtozasokat kezdeményezzenek.

18. Az intézményvezet6 jelenléte meghatarozé az intézményben.

19. A vezet$ egyértelmUien fogalmazza meg elvdrasait, és egyértelmien hatdrozza meg a
nevelGtestiilet feladatait, mikdzben térekszik az egyenletes terhelés megvaldsitasara.

20. Az intézményvezet6 fontosnak tartja a pedagdgusok szakmai fejl6dését: ezt segiti
feladatmegbizasokkal, a célzott belsé és kiils6 tovabbképzésekkel.

21. Az intézményvezet6 hangsulyt fektet a nevel6testiileten belil az etikus pedagdgus-magatartds
betartatdsara.

22. Az intézményvezetés ellendrz6-értékeld tevékenysége folyamatos.

23. Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a
pedagdgusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken
alapul.

24. Az intézményen belili informaciéaramlas kétiranydq, a testilet tagjai id6ben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informacidkat.

25. A vezet6 fontosnak tartja, elGsegiti és igénybe veszi a pedagdgusok szakmai egylittmikodését.
26. A vezet6 igényli a véleményeket, tdmogatja a jo otleteket.

27. Az intézményben a pedagdgiai-szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkozok
rendelkezésre allnak.

28. Az intézményben tervszer(ien és hatékonyan miikédnek a szakmai munkakdzosségek.

29. Az intézményben a pedagdogusok készek a szakmai fejl6désre, tanfolyamokon, tovabbképzéseken
vesznek részt, az itt szerzett ismereteket hasznositjak, és egymasnak is atadjak.

30. Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartas formdi megfelel6ek, hatékonyan
biztositjak a szlil6k szdmdra, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos
informacidkhoz.



19

6. szamu melléklet: A vezet6 onértékelése, valamint az intézményi 6nértékelés keretében a sziil6k
elégedettségét mérd kérddiv

Kérjuk, gondolja végig és értékelje azt, hogy a felsorolt allitasok kozil melyikkel milyen mértékben
elégedett. A legordiilé meni segitségével valassza a véleményét tiikroz6 értéket 0 és 5 kdzott, ahol:

5 =Teljesen elégedett vagyok

4 = Tobbnyire elégedett vagyok

3 = Elégedett is vagyok meg nem is
2 = Tobbnyire nem vagyok elégedett
1 = Egydltalan nem vagyok elégedett
0 = Nincs informaciém

A ,,0” megjelolést a kérdGiv szamitott atlagaba nem szamitjuk bele!

1. Az intézményben a tanuldk viselkedése a feln6ttekkel és tarsaikkal kulturdlt, udvarias.
2. Gyermekem munkdjanak tantargyi ellenérzése rendszeres.

3. Gyermekem tisztdban van a kdvetelményekkel.

4. Sz(il6ként megfelel6 visszajelzést kapok gyermekem elSrehaladasardl.

5. Az intézmény segiti gyermekemet, hogy megismerje és fejlessze képességeit.

6. Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemaradé tanuldkat.

7. Az intézmény lehet&séget teremt a tehetség kibontakoztatdsara.

8. Az intézmény 6sztonzi a tanuldk egylttmikodését.

9. Az intézmény fejleszti a tanuldk testi, szellemi, érzelmi képességeit.

10. Az intézmény hangsulyt fektet a tandran kivili tevékenységek (szakkérok, programok stb.)
szervezésére.

11. Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kdrnyezettudatos nevelésére.

12. Az intézmény hangsulyt fektet az egészséges életmddra vald nevelésre, lehetGséget teremt a
rendszeres mozgdsra, sportoldsra (sportkoérok, versenyek stb.).

13. Az intézmény fontosnak tartja a nemzeti hagyomanyok megismertetését, a magyarsagtudat,
hazaszeretet kialakitasat.

14. A tanuldk megismerik az erkdlcsi normakat, képessé valhatnak arra, hogy tudatosan vallalt
értékrend szerint alakitsak életiket.

15. Az intézménynek jé a hirneve, jol képzett pedagdogusok magas szinvonalon végzik munkajukat.

17 Online kérdgiv.
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16. Az iskolaval vald kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara,
hogy hozzajussanak az iskolaval és a gyermekikkel kapcsolatos informacidkhoz.
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2. Elvaras-rendszer

2.1. A pedagdgus onértékelés teriletei

. Pedagodgiai modszertani felkésziltség
. Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a megvaldsitasukhoz kapcsolddd dnreflexiok
. A tanulds tamogatdsa

. A tanulé személyiségének fejlesztése, az egyéni banasmadd érvényeslilése, a hatranyos helyzetd,
sajatos nevelési igény( vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartdsi nehézséggel kiizd6 gyermek,
tanulé tobbi gyermekkel, tanuléval egyiitt torténd sikeres neveléséhez, oktatasahoz szikséges
megfelel§ mddszertani felkésziltség

. A tanuléi csoportok, kozosségek alakuldsanak segitése, fejlesztése, esélyteremtés, nyitottsag a
kilonb6z6 tarsadalmi-kulturdlis sokféleségre, integracids tevékenység, osztalyfénoki tevékenység

. Pedagdgiai folyamatok és a tanuldk személyiségfejlédésének folyamatos értékelése, elemzése
. Kommunikacié és szakmai egylttmikodés, problémamegoldds

. Elkotelezettség és szakmai felelGsségvallalds a szakmai fejl6désért

2.2. Intézményvezetdi onértékelés teriiletei

. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
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2.3. Az intézmény onértékelésének teriiletei

1. Pedagdgiai folyamatok

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

w

. Eredmények

4. Bels6 kapcsolatok, egylittm(ikodés, kommunikaciod
5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

6. A pedagégiai munka feltételei

7. A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott intézményi céloknak valé megfelelés
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ONERTEKELES - MODSZEREK, ESZKOZOK

-

Mddszerek

Dokumentum X

elemzés

Pedagogus

Korabbi ertéksles dok.
ONAP-PP- 1a épilké

Korabbi értékelés dok.

:fﬂﬂoﬂﬁntnuv-n z

EIGZ6 két v MT + éves
beszamolok
SIMST

Vezetol onértékeld kiv
Nenelotestileti kv
Szilol k.iv

PP

SIMSZ

ElinG két v MT +
beszimolok

TK program + beiskolazasi
terv

Hizirend

Mérési eredmények
Pedagogus onértekelési

eredmények

£1620 intéményért. lapja
Pedagogiai munka
infrastruktaraja

Vezetével

Pedagogus kepviselok
Stilok képviselivel

Nenelotestileti kv
Saili kv
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3. Az 6nértékelési csoport strukturaja
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