Pusztadobosi Altalanos Iskola

VEZETOI PROGRAM

»Ha a sokféleség kdzos alapot és célt taldl, nagy dolgot sziilhet.
Mindenki megorzi mdssdgdt — de egy irdnyba huz.
Ez a fejlodeés utja az élet minden szinterén.”

Miiller Péter



4. VEZETOI PROGRAM

A vezetdi tevékenység eredményes ellatasahoz sziikséges a folyamatos meguijulas. Az
elmult évtizedben is nagy valtozason ment 4t az intézményvezetés iranti elvaras. Ehhez
folyamatos tovabbképzések, az ismeretek megujitasa sziikséges. Nem mondhatunk le
az egymastol valé tanulas (igazgatoi tapasztalatok megosztésa, jO gyakorlatok atvétele)
lehetdségérdl €s hasznossagarol. Igyekezni fogok folyamatosan kapcsolatot tartani
térségilink igazgatdival, személyes megbeszélés, tapasztalatcsere alkalmaval, vagy
telefonos egyeztetés utjan.

Vegylik szamba a legfontosabb elvarasokat, a nekik valo megfelelést, az erre vald

felkésziilést.

4.1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tanulasi —tanitasi stratégia €s az operativ iranyitas tekintetében legfontosabb célja az
iskoldnak az, hogy a tanulést leghatékonyabban tamogat6 kdrnyezetet biztositsa.

Szorgalmazom a tanulok tanulasi stilusanak meghatarozasat, amely a tanulok minél
hatékonyabb ismeretelsajatitasat segitheti. A tanulasszervezés modjai koziil az eddig is

alkalmazott differencialast €s a kooperativ projektoktatast is tamogatni kivanom.

Az orszagos kompetenciamérés, idegennyelvi mérés €s a fizikai allapot mérésének
eredményeit a munkak6zosségek szoros bevonasaval kivainom elemezni, értékelni és

erre tamaszkodva hatékonyabb stratégiat kidolgozni.

A tanitds-tanulas hatékonysaganak noveléséért kiemelt célom a kritériumorientalt
diagnosztikus mérési-fejlesztési rendszer megismertetése, bevezetése. A mérés —
értékelés - fejlesztés - kovetd mérés rendszerszintli bevezetése a tanuldi eredmények
javitdsa érdekében torténik. Célja az értékelés személyre szabott diagnosztikus
funkcidjanak alkalmazasa. A modell bevezetése soran lehetévé valik a tanulok
6nmagukhoz viszonyitott teljesitményének nyomon kovetése és a tervszerii fejlesztés,

amely alapot adhat tanuldink személyre szabott mentoralasahoz.
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Az alapdokumentumokban az értékelés alapelveként meg kell jelenni a tanulmanyi
munka eredményességének, a folyamatos visszajelzéseknek a tanulok, sziilok €s a
fenntartd szamara és részérdl egyarant. Az egyértelmii kovetelmények €s szempontok
meghatirozdsa fontos a hatékony és eredményes munka miatt a pedagégusoknak,
sziiléknek és természetesen a didkoknak a fejlesztési eredmények értékeléschez.
Fontos, hogy a fejlesztési eredmények értékeléséhez az ehhez sziikséges szempontokat
és kovetelményeket a szakmai munkakozdsség bevonasaval kell kidolgozni és

folyamatosan monitoringozni, a sziikséges korrekciokat elvégezni.

A kiilonleges banasmoédot igénylé tanulok esetében — a gydgypedagdgus szakmai
tudasa mellett — a pedagdégusok egyiittmiikodésére és egyiittgondolkodasara is

szamitok.

4.2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitas soran célom, hogy az intézmény
dolgozoival kdzdsen meghatarozott intézmeényi jovokép szerint végezziik munkankat.
Intézményiink pedagdgiai programja és a nevelétestiilet felkésziiltsége biztositja a
feltételeket a tanulok fejlédéséhez. Kitartéan dolgoznunk kell azon, hogy
intézményiink sziikebb-tagabb kérnyezete vonzobb legyen, hogy az érdeklddo sziilok
bizalmat megnyerjiik, erdsitsiik.

Vezetdi programom vezérld elvének tekintem a pedagdgiai program megvalositasabol
eredd, kiemelten a tudasfejleszt6 és esélyndveld hatassal bird nevelés-oktatast, a széles
alapokon nyugvé éltaldnos miiveltség nyujtasat ¢s a kozépfoka tanulményok
megkezdéséhez sziikséges kovetelmények teljesitésére valo felkészitést.
Legfontosabb célok a kovetkez6 6t évben:

e Dbeiskolazasi tevékenység fejlesztése 1j elemek beépitésével

e idegen nyelvek tanulasahoz a lehetoségek gazdagitasa

e IKT alkalmazas tovabbfejlesztése

o differencialt tanuldéi munka, adaptiv tanulasi eljarasok alkalmazasa a tanitsi
gyakorlatban

o tanuld- és tevékenységkdzponti moddszerek alkalmazasdhoz belsé jo
gyakorlatok cseréje, innovaciok eredményeinek frissitése

e projektek, témahetek jo gyakorlatanak apolasa
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e kompetenciamérések eredményeinek javitisa

e nagyobb egység a nevelési problémak megoldasaban

e tanuloi jutalmazasi rendszer fejlesztése

e erdsebben tamogatott didkonkormanyzati tevékenység, az egyeztetések
gyakorlatanak fejlesztése a didksagot érint6 dontések meghozatala el6tt

o munkakdzosség-vezetbk ¢és osztalyfonokok munkéjanak hatékonyabb
tamogatésa, helyzetiik erdsitése, munkajuk elismerése

e az intézményben dolgozé tanitdk, tanarok mindségi nevelé-oktatd munkét
tamogatd, azt megerositd, innovacidkra dszténzd jo 1égkdrben dolgozhassanak

e azintézményi udvar fejlesztése

o lchetoségekhez mérten kirandulasok, taborok szervezése

e egészségnevelés fejlesztése

o jo kapcsolat fenntartdsa ¢és apolasa a fenntartéval és a kozség
onkormanyzatival.

A helyzetelemzés és a fenti fejlesztési célok meghatarozasa alapjan szamba vettem a
megvaldsulasukhoz sziikséges feladatokat. A feladatok részleteinek kimunkalasa
egyiittes feladatunk, megtervezésiik, a célokhoz vezeté modositasuk az el6ttiink 4llo

tanévek soran torténik.

4.2.1. Hosszu tavra hatéo megoldandé feladatok

Az intézmény vonatkozasaban kiemelt feladatként tekintek beiskolazasi
tevékenységiinkre. Intézményiink Kkeresettségében, jovdbeli eredményességében
meghatarozonak tartom a j6 hirnév fenntartasat. Ehhez mindannyiunknak hozza kell
jarulnia munkank mindségével, a tanulokhoz vald viszony alakitasgval.

Az éaltalanos iskola beiskoladzasi tevékenysége most is tervszerli €s Osszetett. A
beiskolazashoz kapcsoldodd feladatokban mind t6bb kreativ Otletre van sziikség,
folytonosan tovabb kell 1épniink.

Az altalanos iskola hosszii tavi fejlesztési feladatai a meghosszabbitott alapozd
szakasz tartalmi megvalOsitasat fogjak leginkabb jelenteni. Ehhez a munkahoz jo
alapot adhat egy dvoda-iskola atmenet program. Ennek a j6 gyakorlatnak az apolasa, a

tapasztalatok alapjan torténd tovabbfejlesztése az Aaltalanos iskolai beiskolazas

sikerességének egyik kulcsa lehet.




4.2.2. Kozéptavu feladatok

A kozéptivra litemezett feladatok kozott a legfontosabbnak a tudis- és
személyiségfejlesztd, esélyndveldo hatast befolyasold feladatokat, valamint a
tanulastanitds hatékonysagara és eredményességére haté nevelési és oktatasi

folyamatok fejlesztéset tartom.

A pedagdgusok tapasztalataira és mddszertani kultirdjara tdmaszkodva kell fejlesztési
tavlatokat adnunk az intézményiinkben sziikséges tanulasi motivacio erositésének, az

ismeretek rogziilését és a tudas alkalmazasat eredményez6 tevékenységeknek.

A tanulas eredményességének és hatékonysaganak noveléséhez sziikségesnek tartom a
tanulds tanitasat a fels6 tagozatba 1épo és az azt kdvetd évfolyamokon, mivel eddigi
gyakorlatunk kisebb hatékonysigat k6zos problémankként tapasztaljuk. T4mogatni

fogom ezen a téren a fejlesztd elképzeléseket.

Az érdeklodés felkeltésére és  fenntartdsara  interaktivitissal, valtozatos
tanuldsszervezési eljarasokkal, projektek alkalmazasaval, mintaadassal, a megfelelési
igény ébren tartisaval tovabbra is sziikség van. Ebben a kérdéskérben tartom fontosnak
kiemelni a kovetelmények tamasztisanak fokozatossagat, a fokozatos ,partnerség”
kiépiilésének folyamatat. A tanuldi tevékenység arnyalt értékelésére minden
tantargyban lehetfségiink van. Az ismeretek elsajatitasanak szintje, a kritikai
gondolkodas, a kreativitas, az azonosulni, alkalmazni és kifejezni tudas olyan értékek,
melyek eldsegitik, hogy tanitvanyaink sikeresen megtalaljak helyiiket a tArsadalomban.

Szdveges és osztalyzatban Kifejez6do értékeléssel ezek formalodasat segitentink kell.

Tanév kozben a felzarkéztatd foglalkozasok megszervezésével tamogatni tudjuk a
lemaradokat, erre sziikség is van, de 6sszességében a tandrai keretekben hatékonyabb
az ismeretek rogzitése, a begyakorlottsag névelése, az egyéni segitségnyujtas, a
tehetségesebb tanulok esetében pedig az ismeretek dusitdsa, gazdagitasa. A
differencialt munkat, az adaptiv eljarasok alkalmazasat, tdmogatisit a nagyobb

1étszam1 osztalyokban is meg kell valdsitani.
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Tovabbra is kiemelten szeretném kezelni, hogy a pedagégusok és a tanuldk hasznaljak
ki az informatikai eszk6zoket a tanorakon, interaktivan is alkalmazzdk a digitalis
tananyagokat, tdmogassék, iranyitsak virtudlis kommunikacioval az 6nallé tanulas
folyamatat. Ma mar minden tantargyhoz és minden kompetenciateriilethez
megtalalhatéak azok az informatikai tartalmak, amely segitik a didkokat a tananyag
feldolgozasaban, az ismeretek rogzitésében, a szamonkérésre késziilésben, a feladatok
elkészitésében. Fontosnak tartom, hogy a tanuldk is érezz€k, hogy tanari iranyitéssal

munkat megkdnnyitd lehetoséget kapnak.

Latjuk, hogy az iskolak munkéajanak megitélésében milyen nagy szerepet kap a
kompetenciamérés. Ezért a t6bboras erdprobéra vald felkésziilés szakmai és mentalis
értelemben nem lehet csak matematikai és szovegértési probléma, azaz a felkészitésben
tovabbra is mindnyajunknak ki kell venniink a magunk részét a tandrakon és azon kiviil
is. Sziikséges az idegen nyelvi-, a természettudomanyi-, és a digitalis kultira mérés
eredményességét is hatékonyan tdmogatni, a feladattipusok megoldasi médjanak

gyakorlaséaval.

A tanérdk minGsége van a legnagyobb hatdssal a nevelési, oktatdsi folyamat
sikerességére, ezért ugy gondolom, hogy a belsd visszajelzések rendszerét a jovoben is
célszer(i fenntartanunk. Ahogy a gyerekeknek, ugy a felnétteknek is sziikségiik van a
folyamatos megerésitésre, ha sziikséges, a korrekcids javaslatok megtételére. Az
érintett tanuldcsoport vonatkozasdban helyesbitd vagy megel6zé intézkedések
meghozatalara van sziikség, ha a haladas jelentdsen lelassul és egy-egy csoport példaul
lemarad az adott évi tananyag feldolgozasaban. Ilyen esetben a tanulok érdekében
idoben kell a pedagdégusnak jeleznie, és kozosen kell a probléméra megoldast

talalnunk.

Az eredményes oktatas és nevelés érdekében fokozottan figyelemmel kell lenniink a
gyermek- és ifjisdgvédelemre, a prevencids feladatokra, a nehéz nevelési helyzetek
megoldasara, a konfliktuskezelésre. A hatranyos, illetve halmozottan hatranyos
tanulok esetében az egyéni hatranyok kezelése minden pedagogust6l kiilon

odafigyelést igényel. Az osztalyfondk kulcsszerepet jatszik ebben a folyamatban. A
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legfontosabb, hogy ki tudjon alakitani olyan &szinte €s bizalmon alapul6 kapcsolatot,
hogy merjenek hozza fordulni a gyerckek, barmilyen sulyos a problémajuk. A
megoldési folyamatban pedig meg kell tanulnunk az arra hivatott szakemberekhez
segitségért fordulni (gyermek- és ifjisagvédelmi felelos, csaladsegitd, szakszolgalat

munkatarsai, védono).

Kiilonleges banasmodot igényelnek a sajatos nevelési igényl, valamint a
beilleszkedési, tanuldsi, magatartdsi nehézséggel kiizdd gyermekek, tanulok. A
pedagbgiai szakszolgalat, illetve a szakért6i bizottsag szakértéi véleményében
meghatirozza a fejlesztés teriileteit és a tankételezettség teljesitésének mddjat.
Intézményiinkben gyogypedagdgusunk latja el a tanul6 szdmara kotelezd rehabilitacios
tevékenységet, illetve pedagogusaink a fejlesztést.

Kiemelten kell arra figyelni, hogy a gyogypedagdgus és a pedagdgus
egyiittmiikddjenek kozos feladataikban, koz6s munkéjukkal, egymas tdmogatasaval a

gyerekek a sziikséges fejlesztéshez a sziilok szdmara is megnyugtatéan hozzajussanak.

Vezetbként kotelességemnek tekintem, hogy az intézményi Onértékelést a tudatos
palyaépités érdekében tervezzem, illetve alkalmazzam. Intézményiinknek fejlddésre
van sziiksége a bels6 tudasmegosztas terén, bemutato orakkal, hospitélassal, tevékeny
szerepvallalassal segiteniink kell a feltoltodést, és az alkalmazott modszereinkhez
(tanulokdzpontit modszerek, projekt, témahét) megerdsitéseket kell kapnunk. A
pedagégusok  értékelésének folyamatat érdemes ebbdl a szemszogbol s

megkdzeliteniink.

A pedagogus mindsitési eljarasok terén az intézményi és a személyes igények pontos
elemzését, felmérését, a gyakorlati idok szamitasat, a minGsitésre valod felkésziilés
folyamatanak tdmogatasat jelentd vezetdi munkdval feladatom, hogy a személyes

eldmenetel mindenki szamara legyen kiszdmithat6 €s tervezhetd.

Nagy figyelmet kell forditanunk az iskolai identitas alakitasara, mint folyamatra. Ki
kell alakitanunk a tandran kiviili tevékenységeknek, a szabadidds tevékenységeknek,

tanéran Kkiviili tanuldsszervezési eljarasainknak dinamikusan épiilé rendszerét,
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amelyekbe beagyazédnak a régi hagyoményok ¢&s ujak is teremtédnek. Az
intézménylink egy olyan k6z0sségi tér legyen, amely nyitott a k6z6sség minden tagja
szamara, €pit a k6zosségi kapcsolatok sokszintliségére €s a kozosség erejére: tanulasban
és az értékek kozos megélésében. Az igazgato feladata a nevelGtestiilettel, a segitd
alkalmazottakkal, a diakokkal, sziileikkel ezt a kozOsségi teret fenntartani,
értékallosagat a tanévek soraban biztositani, a kzosség erejére tamaszkodva lehetdség
szerint gyarapitani. Torekednem kell arra, hogy az Uj tanuldk, az 0j sziilok és az 0

pedagogusok a kdzosség 0j tagjaiként azonosulni tudjanak ezzel a szemlélettel.

A pedagoégusok korében igény a megfeleld idoben kapott tajékoztatas, a munkahelyi
biztonsag, nevelési kérdésekben a kovetkezetesség, egymas munkdjanak nagyobb
megbecsiilése. Természetes igény a korszer(i oktatasi kornyezet megléte.

Ahhoz, hogy értékeinket meg tudjuk Orizni, tovabbra is biztositani kell a munkahoz az
alapvetd feltételeket. Elsosorban a tadmogatd, alkoté gondolkodasra 06sztonzd
kérnyezetet, egyéniségiinket nem feladva a kozds értékrend képviseletét, egymas
munkdjanak elismerését. Ha kell, segitsiink pedagdgiai problémakkal, nehézségekkel
kiizd6 munkatarsunknak, kérjiikk és tudjuk elfogadni mésok segitségét. Az erdsito,
tamogato, innovaciora 6sztonzo jo 1égkor formalasaban a munkakézosségvezeto segitd
tamogatasara szamitok.

Azokra az alkalmakra is sziikség van, melyek kotetlen formaban erésitik a

nevelstestiilet Gsszetartozasat.

Az osztalyfonok az az erds szal a kozosségben, ami leginkabb 6sszekoti a csaladot és
az iskolat. A még jol atlathatd gyermek-, illetve tanuldi kozdsségekben 6k vezetik,
kézvetleniil iranyitjak a nevelési folyamatot, figyelemmel kisérik az egyes gyerekek
sorsat, fejlodését.

Munkajukkal a konkrét kozosségi elképzelések valdsulnak meg. A feladatot az tudja
sikeresen ellatni, aki szereti a gyerekeket, ezért hatni akar és hatni is tud rajuk.
Igényességével, értékrendjével befolyasolni tudja a tanuldk és legfoképpen a sziilok
hozzaallasat az intézmény életéhez. Osztalyfénoknek lenni tehat rang, a bizalom

megnyilvanulasa.
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Igazgatoként ennek az értékrendnek az elfogadtatésa, elérése a legfobb feladatom. Az
osztalyfondksk kivalasztasat, tdmogatasukat, munkajuk Osszefogdsat, erkdlesi

megbecsiilésiiket kiemelten fontosnak tekintem.

A kozdsségi erd fenntartasaban kiemelkedd szerepe van a didkok k6zdsségének, és az
oket képvisels, a kozosségformald rendezvényeket felkarolo, megvaldsitd
didkonkormdnyzatnak. A  kovetkezd id6szakban  kiemelt feladatom a
didkénkormanyzat tdmogatasa, hiszen ez egy olyan érdekképviseleti forum, amely a
gondtalan didkélet és a felelgsségvallalas kettdsségében az egyiittmikodés
legkiilonbdzobb formait gyakorolja. A didkonkorményzatok munkéjaban segitd
pedagdgust a javaslatok megfogalmazasa utan az igazgaté bizza meg 6t évre, ezért
ebben tdmaszkodni fogok a didkénkormanyzat javaslatara. Fontosnak tartom, hogy a
didkonkormanyzat kapjon szerepet a didkélet szervezésében, az egészségfejlesztd

munkaban,

Kiemelt figyelmet kell kapnia a sziilokkel valé egyiittmiikodésnek. Az intézmény
nevelési-oktatasi céljainak megvaldsulasa nem lehetséges tdmogatasuk hidnyaban.
Ezért kulcsfontossagli bevonni ket a tanulasi folyamatba, nélkiilozhetetlen tevékeny
egylittmiikddésiik a szabadidd hasznos eltdltésében, gyermekeik személyiségének
fejlodésében és a jovo épitésében.

Az egyiittmiikod6 sziilbi jelenlét az intézményben szamunkra nem csak természetes,
hanem kivanatos is. Sziiléi egyiittmiikddést kérek a hianyzasok csokkenésének
eléréséhez, a tanulasi nehézségek iddben torténd jelzéséhez, az esetleges konfliktusok
konszenzusos megoldasidhoz, a neveldtestiileti munkdra és sajat szakmai

tevékenységemre vonatkozoan pedig visszajelzések adasahoz.

A takarékos gazdalkodasra torekvés gyakorlatat ¢és a fenntarthatosagra,
kornyezettudatossagra nevelést Ossze lehet, és Ossze is kell is kapcsolnunk.
Kornyezetiink és az intézmény miikodésének dsszhangjat a leheto legtobb oldalrdl aprod
1épések kitartd sorozataval tudjuk fokozatosan megteremteni. Az energiatakarékossag
(flités, vilagitas, vizfogyasztas) mindennapi nevelési feladatunk. A nyomtatas,

fénymasolds mellett az elektronikus kommunikaciéval, az infokommunikécios
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technikadk alkalmazésaval a papirfogyasztids csokkenthetd. Arra toreksziink, hogy a
papir alapu segédletek helyett inkabb az interaktiv, a digitalis feliileteink legyenek

elétérbe helyezve.

4.2.3. Rovidtava célok

A szakmai szinvonal emelése, a szakos ellatottsag biztositasa.

Célom olyan intézményi szinten 6sszehangolt munkatervek készitése, amelyben az
aranyos munkamegosztas érdekében a feladatok megvalodsitasanal minden kolléga

érdeklodésének, képzettségének megfelelé mértékben vallaljon feladatot.

A sziilokkel olyan szemléletben egyiittmiikédni, hogy az iskola és a sziilé egyarant

érezze, hogy kézdsek céljaink, érdekeink.

A pedagégus mindsitési eljarasok intézményi feladatainak jogszert és nyugodt légkorii
lebonyolitasa.
Az értékelési folyamatok tovabbi miikodtetése, melyek alapjan meghatarozasra

keriilnek a pedagdgusok erdsségei, fejlesztésre szoruld kompetenciai.

Az iskoldban végzett belso €s kiilsé mérések sokféle funkciot lathatnak el. Folytatnunk
kell az intézményi szintl bels6 méréseinket: alsé és felsé tagozaton hangos olvasas
mérése; matematika €s magyar évfolyamszinti mérése.

A mérési folyamatokban az iskolavezetés mellett a munkak6zosség-vezetd, tanitok,
tanarok aktiv kozremiik6dése elengedhetetlen.

Kiilsd0 méréseink: Oktatasi Hivatal 4ltal szervezett digitalis orszagos
kompetenciamérések.

Eredménytik jellemzi az adott iskola tanari tevékenységét, a tanuldk teljesitményét. A
kapott adatokat be kell épiteni a tanitasi-tanulasi folyamatba. Az intézményi mérés
akkor hasznosul, ha a kapott adatok elemzésével onértékelést végziink. Ahhoz, hogy

munkankat jobbitani tudjuk, elso 1épés a hibak 6szinte, korrekt feltarasa.

Az iskolaudvar kérdését kiemelten kell kezelni, hiszen szerepe tobbréti. Az

iskolaudvar az intézmény nyitott, szabad teriilete. Egyrészt itt pihennek a diakok,
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kikapcsolodnak az orakdzi sziinetekben, a szabad levegén mozognak, felfrissiilnek. A
tapasztalatszerzés, k6zosségformalas és mozgas szintere. Kiemelt jelentosége van az
oktatasi programba val6 beilleszthetGségnek is, mint a testnevelés- és kdrnyezetorak
szabadtéri helyszine. fgy tehat hangstlyos szempont az udvar funkciéinak
Osszeegyeztetése az iskola testnevelés programjaval. Kiemelten fontos a zo6ld
kdrnyezet megteremtése, sok gyerek itt szerzi a természettel kapcsolatos tapasztalatai
nagy részét. De a koOrnyezeti tantargyak gyakorlati, tapasztalatszerzésen alapuld

oktatasa is a tanultak elmélyiilését segiti.

Intézményiink eddig sikeresen kiépiilt és apolt kapcsolatait a modern kommunikéci6
viligdban annak minden szdmunkra elérhetd eszkozével feltétleniil sziikségesnek

tartom fenntartani, folyamatosan fejleszteni.

A fenntartoval valé kapcsolat mindannyiunk szamara meghatdrozé a biztonsag, a
tervezhetdség, a kiszamithatésag szempontjabdl. Els6sorban az igazgatd szemléletén,
kommunikacios szokasain és munkastilusan mulik, hogy az intézmény egyiitt tudjon
miikddni a fenntartéjaval. Pusztadobos Kozség Onkorményzatanak vezet8jével és az
onkorményzati testiilettel az egyiittm{ikodési kapcsolatot tovébbra is apoini kell.
Intézményiink jovobeli sikeressége érdekében tovabbra is arra kell torekednem, hogy
a fenntart6 és az onkormanyzat tamogatd szemléletét iranyunkban tovabb fejlessziik,

illetve meg tudjuk Orizni.

4.2.4. Az intézményi szervezet fejlesztése

A dontési folyamatokban, az intézményi szervezeti kultira formalasaban azt
igyekszem megvaldsitani, hogy a tanulok és az alkalmazottak a szervezetben betoltott
szerepiiknek megfeleléen tudjak jogaik és kotelességeik szerint megoldani sajat
feladatukat. A  vélemények 4llandé cseréjével, a konszenzusra épiilo
egyiittmlikddéssel, az arinyosabb feladatmegosztassal, a visszajelzések kérésével
célom, hogy névelni tudjam valamennyi dolgozétarsam szamara az intézmény életében
betoltott szerepét.

Az intézményiink egészének szervezeti felépitésén, a munkarenden nem kivanok

véltoztatni, a belsod struktira atalakitasat nem tervezem.
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A belsé vezetdi munkamegosztas terén az aranyosan viselt terhek elvét igyekszem
fenntartani, a munkatarsakkal az egyeztetés modszerével fogok tovabbra is élni. Az
intézmény vezetdinek havi egyszeri, rendszeres vezetdi értekezleteit sziikségesnek
tartom az §sszetett tevékenyseégrendszer iranyitasahoz.

A neveldtestiileti értekezletek konzultacids, tandcskozé jellegének erdsitését nagyon
fontosnak tartom. A tartalmas egyeztetésnek, a mindenkire vonatkozoé teendok kozos
megbeszélésének €s visszajelzések adasanak nemcsak az informécidk megosztasaban,
a hiteles kommunikécioban van szerepe, hanem a nevelési szemlélet egységesedésében
is.

Az intézményben a nem pedagdgus vagy azt kdzvetleniil segité6 munkakorben dolgozé
munkatarsakat az intézmény szervezeti egységeiben a kozosség meghatarozo részének
tekintem, mivel tdmogatdsuk nélkiil sokkal nagyobb faradsaggal valdsithatéak meg
még a kisebb feladatok is. Bevonasuk, a pedagdgiai célokkal valé azonosulasuk
elengedhetetlen, ezért a kiszdmithatosag érdekében a folyamatos kommunikacidra a
pedagogusoknak és vezetdknek is torekedniiik kell. Az intézmény tisztasdganak
biztositasaban, a termek, folyosok, mosdok és 61t6z6k rendeltetésszeri hasznalatara
nevelésben, a nem rendeltetésszerii hasznélat megel6zésében szamitanak a pedagdgiai

segitségre, amit biztositanunk kell.

Igazgat6i munkdmnak a torvényesség €s a jogszerliség betartasat és betartatasat kell
szolgalnia a pedagoégiai, taniigyi folyamatokban, és ezt kell érvényre juttatnom a
kiilonbdz6 helyzetekben. Mindemellett méltanyos, humanus tligykezelést kell
érvényesitenem, dontéseimben a gyermekekkel vald egyenlé banasmod, az
igazsagossag €s kiszamithatosag elvét kell kovetnem. Felel6sségem, hogy a pedagdgiai
munka eredményes legyen, hogy az relevins tudasra vezessen, és segitse a

legkiilonbdzobb élethelyzetekben a boldogulast.

Az intézményt képviselnem kell a fenntart6 és a veliink kapcsolatban 4116 hivatalok,
valamint a nyilvinossag el6tt. Ez utébbi feladatkdrbe torekszem bevonni

vezetotarsaimat, tanartarsaimat.
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Az ellendrzési és értékelési feladatok végrehajtasa az igazgat6 1ényeges munkateriiletel

kozé tartozik, ezért arra kell térekednem, hogy mindig érthetd, kiszamithato legyen.

Az iranyitasi feladatok ellatasaban nagyon fontosnak tartom, hogy mindenki kapja meg
idében azokat az informécidkat, amelyek intézményi életét befolyasoljak. Az
informéciénak érthetének, egyértelmiinek kell lennie. Szeretném azt a gyakorlatot
alkalmazni, hogy az adott probléméra vonatkozéan minden informaciét atadok, hogy
dontéseim meghozatala elétt érdemben iitkdztetni tudjuk a véleményeket, hogy t6bb
néz8pontbol vizsgalva keressiik a j6 megoldasokat, hogy a lehetséges alternativak
kévetkezményeit végiggondolhassuk. Problémakézpontd, konfliktusmegoldo, a
résztvevok igényeit szem el6tt tartd, dontéen demokratikus vezetdi stilus alkalmazasat

tartom kovetendének.

A feladatmegosztas mellett is felelosséggel tartozom az intézmény iigyeiért. Személyes
felelésséget vallalok az intézmény torvényes és szakszerli milkodéséért, a szinvonalas
pedagdgiai munkaért, a tanulok érdekeinek védelméért és a pedagdgus etika normainak

betartasaért.

4.3. Onmagam stratégiai vezetése és iranyitasa

Vezet6i elképzelésem alapelve az dsszefogas, amely a k6z6s cél megfogalmazasa utan
a k6zos akarat megteremtését eredményezi. Ezen elvnek nem mond ellent az, hogy az
igazgaté egyszemélyi felel6ssé valik a megbizdssal. A végs6 dontéseket a vezetd
hozza, a feleldsség terhe a dontés végrehajtasanak szervezésében és annak
ellendrzésében az vé. Ugy érzem, hogy a vezetdi munka akkor hatékony, eredményes,
ha az iranyité a dontései meghozatalaban mindig figyelembe veszi a végrehajtiasban

résztvevik észrevételeit.

Egységes szemlélet megteremtése, amellyel a megndvekedett terhek elvégzését, a
tarsadalmi elvarasok és igényeinek figyelembe vételét egyiittmiikodéssel el lehet érni.
A megtervezéstdl a végrehajtasig fontos a kozds részvétel, amely sokszor szakmai

vitdkat is generalhat. Ezek a szakmai vitdk természetes velejaréi a fejlodésnek.
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Alapvetonek tartom a magas szakmai felkésziiltséget, amelyhez a rendszeres

tovabbképzések utjan juthatunk el.

Rendkiviil fontos az empatia. Emberi kapcsolataink soran meghatarozo, hogy bele
tudjuk magunkat élni a masik helyzetébe ahhoz, hogy segitd kezet tudjunk nyujtani a

feladatmegoldashoz. Célom a kiegyensulyozott 1égkor megteremtése €s biztositasa.

A vezetés szamomra olyan tevékenységet jelent, amelyben a vezeté masokat a kozos
cél elérésére 9sztondz. Ez a folyamat nem minden esetben konfliktusmentes. Ezért

lényeges a problémafeltarast, és annak minden szemszdgbdl valé megismeréset.

Magamra nézve kotelezonek tekintem az 6nismeretet és az alabbi jellemzoket:

e szakmaisag

e innovativ szemlélet
e precizitas

e naprakészség

e diszkrécid

e hatarozott fellépés.

Célom, hogy a tanul6k szeressenek iskolaba jarni, a szlilok elégedettek legyenek. Ezért
fontosak szamomra a vezetdi programban meghatarozott célok és azok végrehajtasa.
Abban az esetben, ha a koriilmények valtoznak, nyitott vagyok a vezetdi programom

feltilvizsgalatara, amelyet a neveldtestiiletnek jelezni kivanok.

4.4, Masok stratégiai vezetése és irdnyitasa

A vezetd kiilonbozd vezetési funkciokat, munkaformakat alkalmaz. Alapvet6 vezet6i
tevékenységek a tervezés, szervezés, végrehajtas, ellendrzés, értékelés, dontés. Ezen
funkcidk egymasra épiilése biztosithatja az eredményességet, ha a mindennapi
gyakorlatban ezen feladatok egymassal kolcsonhatasban vannak, a vezetés és az
irdnyitas folyamatos interakciokban allnak.

Az igazgatdnak maximalisan elkGtelezettnek kell lennie az 6nmaga és a pedagdgusok

tovabbképzése, nevelési, pedagogiai szakmai fejlesztése teriiletén, képzéseik irant. A
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beiskolazasi terv elkészitésénél figyelembe kell venni az intézmény szakmai céljait,

szamba kell venni a hidnyteriileteket, a munkatarsak szakmai karriertervét.

4.4.1. Vezetodi tervezés, szervezes

Az intézményt a Szervezeti és miikodési szabalyzatban foglaltak szerint kivanom
milkodtetni. Az igazgatShelyettes feladata az adminisztracios tevékenység, az iskola
szakmai munkajanak iranyitasa, a nevel6-oktaté munka szervezése. Vezetdtarsamat

munkajaban folyamatosan és aktivan tdmogatni fogom.

Az iskolaban jelenleg egy munkakozdsség, az alsés munkakdzosség miikodik. A
munkakdzosség-vezetdnek, a didkdnkormanyzatot segitd pedagdégusnak a kibdvitett

vezetdi értekezlet aktiv tagjainak kell lennie.

Vezetoi feladatomnak tekintem a magas képzettségli humanerdforrds biztositasat. Az

Gjonnan érkez6 kollégaknak egy mentorélasi rendszert szeretnék biztositani.

Tamogatni kivanom a kollégdk szakmai fejlodését, tovabbképzéseken, szakmai
konferencidkon valé megjelenését. Hangsilyos feladatom a kollégak segitése a kiégés
elleni kiizdelemben, kiilonbszd pedagogiai helyzetekben felmeriild problémak
megoldaséban. Feladatomnak tekintem, hogy segitsem és tamogassam az egymastol
tanulast, a helyi jo gyakorlatok népszertsitését ¢s atadasat, ezért szorgalmazni fogom

a rendszeres hospitdlasok megszervezését és a latottak megbeszélését.

4.4.2. Vezet6i ellendrzés

Vezetoként sziikségesnek tartom vizsgélni a szervezet és a pedagdgusok hatékonysagat
¢és eredményességét.
Ennek értelmében:
e atényleges helyzet dsszehasonlitasa a pedagdgiai programban foglaltakkal
o atényleges helyzet okainak keresése, majd alternativak megadéasa a miikodési
és személyi hibak kijavitasara
o azellendrzés soran kideriilnek az eddig elért eredmények, alapot adva a tovabbi

szakmai munkara
¢ az ellendrzés kidolgozott tervek alapjan torténik a vezetdség bevonasaval
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Az ellenérzés kiterjed:

e aszakmai munkara

e amunkarendre

e az adminisztraciora

e kapcsolattartasra az intézmény partnereivel.

A rendszeres ellen6rzés el6segiti majd az onellendrzési igény kialakitdsat, amely a

szakmai munka eredményességéhez jarul hozza.

4.4.3. Vezet6i értékelés

A vezetbi értékelés folyamatossiga is meghatarozd. Fontosnak tartom a kollégak
szakmai motivaltsagat fenntartani ¢és ndvelni. Elengedhetetlennek tartom
nevelbtestiileti szinten a pozitiv kiemelést.
Ertékelési terveim:

e Az intézményben a tanév féléves, éves szakmai munkajat értékelem.

e Torekszem arra, hogy az intézmény dolgozdi érezzék a folyamatos

visszajelzést, amely eredményességet €s motivaltsagot okoz.
e A szakmai eredményeket elismerem, lehetdség szerint jutalmazom.

4.4.4. Vezetoi dontés

A vezetéi koncepciomndl mar emlitettem a vezetdi dontésekkel kapcsolatos
tapasztalataimat, észrevételeimet. Rendkiviil fontosnak tartom a dontés megfeleld
elokészitését, a dontés megszervezését, majd a dontés meghozatalat, melynek
hatarozottnak és tudatosnak kell lennie. A meghozott dontés eredményezheti az

optimalis miikddést €s a tartalmi munka hatékonysagat.

4.5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetdi célomnak tekintem a Pusztadobosi Altalanos Iskola torvényes, szakszerii és
hatékony miikddésének biztositasat. Ennek alapja az intézményi alapdokumentumok
Osszhangba hozasa a kdzponti szabalyozdkkal. A jogszerli miikodés mellett a vezetd a

felelos a fenntarthatosagért is.
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A mikodés masik alapja az intézmény finanszirozasa. Intézménylink gazdasagi
mozgasterét, fejlesztéseit a fenntartd finanszirozasa mellett kiilsé forrasok, palyazatok
bevonasaval is tovabbra is szeretném béviteni. Ezeket a lehet6ségeket folyamatosan
figyelni fogom, kollégaimat is erre Osztonzom. Célom a takarékos gazdalkodas, a

hatékony miikddés biztositasa.

Pusztadobos, 2024. augusztus 16.

Petké Andreal .
igazgatd
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